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Дорожная карта  

по преодолению дефицитов реализации  

Программы развития  

на 2024-2027 годы 

Дефициты Мероприятия Сроки 

реализации 

Исполнитель 

 «Знание» 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной деятельности. 

2024-2027 Администрация 

Недостаточная материально-

техническая база, нет 
 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в том 

2024-2027 Администрация,  

заведующий хозяйством 



 
 

оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

числе внебюджетных источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 

использование различных 

форматов, технологий обучения. 

2024-2027 Социальный педагог 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета 

библиотечного фонда. 

2024-2027 Библиотекарь 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 

 

2024-2027 Администрация, 

библиотекарь 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований ФГОС 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

2024-2027 Зам директора по УВР 



 
 

по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

программ, программ учебных 

предметов. 

Недостаточно  сформирована 

система подготовки обучающихся 

к ЕГЭ. 

 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по 

предмету,  проведение тренинга по 

заполнению бланков ЕГЭ. 

 Организация проведения в течение 

учебного года тренировочных и 

диагностических работ в формате 

ЕГЭ, анализ динамики 

результатов. 

 Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий 

ЕГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ЕГЭ, 

консультаций по проблемным 

темам. 

 Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процеду дефицитам. 

2024-2027 Зам директора по УВР,  

учителя-предметники 

Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению среднего 

общего образования и получению 

аттестата о среднем общем 

образовании.  

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

2024-2027 Администрация,  

классные руководители 



 
 

родителями по актуальности 

успешного завершения среднего 

общего образования и получения 

аттестата о среднем общем 

образовании. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2024-2027 Педагогический коллектив 

 «Здоровье» 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

2024-2027 Администрация, 

учитель физической культуры 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

2024-2027 Зам директора по уВР 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

2024-2027 Администрация, 

учитель физической культуры 



 
 

«Творчество» 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

2024-2027 Администрация, 

заведующий хозяйством 

Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 

детей.   

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

2024-2027 Зам директора по УВР 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 

2024-2027 Педагог-организатор 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

части подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня.  

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

2024-2027 Классные руководители, 

учителя- предметники 

Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

2024-2027 Администрация 



 
 

родителей (законных 

представителей) 

программам. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

 Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

2024-2027 Классные руководители 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

 Разработка программ внеурочной 

деятельности разных направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 

 Ознакомление обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и задачами 

детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

2024-2027 Администрация, 

классные руководители 

 «Воспитание» 

В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического работника с 

наименованием «советник 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». 

 Введение в штатное расписаниие 

должности «советник директора 

по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными 

объединениями». 

2024-2027 Директор 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

2024-2027 Администрация 



 
 

воспитательной работы. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 

2024-2027 Администрация 

Не обеспечено использование 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема 

школы, элементы школьного 

костюма и т. п.) при обучении и 

воспитании обучающихся. 

 Организация рабочей группы по 

разработке комплекса 

мероприятий с обязательным 

использованием школьной 

символики. 

2024-2027 Педагог-организатор 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

2024-2027 Администрация, 

заведующий хозяйством 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Определение приоритетных 

направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. 

2024-2027 Администрация, 

учитель ОБЖ 



 
 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Формирование Совета школьного 

военно-патриотического клуба. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание 

условий для организации в школе 

военно-патриотических клубов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы военного-патриотического 

клуба. 

2024-2027 Администрация, 

заведующий хозяйством 

 «Профориентация» 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с 

региональными образовательными 

организациями, 

2024-2027 Директор 



 
 

предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального определения 

обучающихся, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

 Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, гибких 

образовательных траекторий, 

нелинейного расписания с 

индивидуальным таймингом и  т. 

д. 

Отсутствие реализуемых 

программ дополнительного 

образования, направленных на 

профориентацию.  

 Анализ потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе в 

кружках, секциях и др., 

направленных на 

2024-2027 Зам директора по УВР 



 
 

профориентацию. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении детей 

по программам дополнительного 

образования, направленных на 

профориентацию. 

 Повышение мотивации 

обучающихся в посещении 

занятий по программам 

дополнительного образования, в 

том числе кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

2024-2027 Зам директора по УВР, 

классные руководители 

 «Учитель. Школьная команда» 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Обеспечение проведения 

2024-2027 Зам директора по УВР 



 
 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года). 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

2024-2027 Зам директора по УВР, 

инженер- электроник 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года). 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

2024-2027 Администрация 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования 

2024-2027 Зам директора по УВР 



 
 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 

2024-2027 Администрация 

 «Образовательная среда» 

Педагогические работники не 

знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 

2024-2027 Зам директора по УВР, 

инженер- электроник 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 

2024-2027 Администрация, 

классные руководители 

Не организовано обучение 

педагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы Сферум организации 

образовательной деятельности.  

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

2024-2027 Зам директора по УВР, 

инженер- электроник 

Недостаток финансовых средств 

для создания в образовательной 

организации пространств для 

учебных и неучебных занятий, 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

2024-2027 Администрация 



 
 

творческих дел. 

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного информационного 

центра. 

2024-2027 Администрация 

Отсутствует необходимое 

оборудование.  
 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

2024-2027  

«Школьный климат» 

Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 

2024-2027 Администрация 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

специальности «педагог-

психолог». 

2024-2027 Администрация 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия. 

2024-2027 Администрация 

Высокий риск профессионального 

выгорания педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) 

для педагогов. 

2024-2027 Заведующий хозяйством 

Отсутствует служба медиации в 

образовательной организации. 
 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 

2024-2027 Администрация 



 
 

 


